
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

جلسة استماع بلجنة  في  ة رجال الأعمال المصريين برئاسة المهندس/علي عيسى  عيجم  شاركت

الصناعة  لجنة    من خلال  رئيس اللجنة  -الصناعة بمجلس النواب، برئاسة النائب/ أحمد بهاء شلبي

 وبمشاركة،رئيس اللجنة    -  مجد الدين المنزلاوي    /المهندس  وبحضوربرئاسة    بها   حث العلميوالب

الدين  /الأستاذبحضور  و عز  منير  لجنة  أول  نائب    -أحمد  العلميرئيس  والبحث  وبحضور    ،الصناعة 

الدكتور/ هاشم  وذلك بحضور  ،  الصناعة والبحث العلميرئيس لجنة    ثاننائب    - عمرو فتوح/  الأستاذ 

إلى    -السيد المملوكة للدولة،  التنفيذي لوحدة الشركات  الوزراء والرئيس  مساعد رئيس مجلس 

المصرية الصناعات  اتحاد  ممثلي  الأعمالجانب  لشباب  المصرية  والجمعية  ال،.،  يوم    ثلاثاءوذلك 

 :فتح باب الحوار والمناقشة حولهدف  ب  الجلسة  تحيث عُقد،المجلس  بمقر      2026  مايو   5الموافق  

مناقشة ملف إدارة الشركات المملوكة للدولة في ضوء أحكام قانون رقم  " 
 ".، 2025لسنة   170

أن الدولة تتحرك وفق   كدا  ؤحديثه م   رئيس لجنة الصناعة بمجلس النواب-النائب/ أحمد بهاء شلبي  بدأ  

أصول   إدارة  إلى  للدولة  المملوكة  الشركات  إدارة  مفهوم  من  التحول  يستهدف  واضح  منهج 

ا، بما يسهم في دعم الاقتصاد الوطني وتعزيز   ا ومستدام  ا حقيقي  ا اقتصادي  استثمارية تحقق عائد 

 .كفاءة استغلال الأصول العامة

قطاع   شركات  أن  موضحة  للدولة،  المملوكة  الشركات  نطاق  اتساع  المناقشات  تناولت  كما 

الأعمال العام تمثل نسبة محدودة من إجمالي هذه الشركات، وهو ما يتطلب التعامل مع هذا  

 .الملف من خلال رؤية شاملة ومتكاملة تضمن تحقيق أعلى درجات الكفاءة الاقتصادية والإدارية

 -   مع:   الصناعة بمجلس النواب جنة  ل جلسة استماع ب محضر  

 رئيس اللجنة  -النائب/ أحمد بهاء شلب    مع 

  لجنة الصناعة والبحث العلم  بالجمعية رئيس   بحضور ك  وذل   

 المجلس بمقر –   2026  مايو   5  



أنظمة حديثة تعتمد على   الإدارة، من خلال تطبيق  الجلسة جهود تطوير منظومة  واستعرضت 

البيانات   دقة  من  يعزز  بما  والتقييم،  والتحليل  الحصر  عمليات  لدعم  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات 

 .ويدعم كفاءة اتخاذ القرار

خلال   الدولة  ملكية  سياسة  من  المحدثة  النسخة  صدور  قرب  إلى  الإشارة  الاجتماع  شهد  كما 

أسبوعين، والتي تتضمن التوسع في برنامج الطروحات بالبورصة وتعزيز إتاحة الفرص الاستثمارية، 

 .في إطار تعظيم العائد على أصول الدولة وزيادة مساهمة القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي

وفيما يتعلق ببرنامج الطروحات، تم استعراض موقف عدد من الشركات الجاري قيدها بالبورصة،  

ا، بما يدعم توسيع قاعدة الملكية وتعزيز مشاركة القطاع    20والتي يبلغ عددها نحو   شركة حالي 

شركة إضافية إلى صندوق مصر السيادي، بهدف رفع كفاءة    40الخاص، إلى جانب التوجه لنقل نحو  

 .إدارة تلك الأصول وتهيئتها للاستثمار أو الشراكة

وأكدت المناقشات أن حقوق العاملين في الشركات المملوكة للدولة مصونة ومحمية بالكامل  

التوازن بين رفع   أو الطروحات تتم بما يحقق  الهيكلة  برامج لإعادة  وأن أي  القانون،  ا لأحكام  وفق 

 .الكفاءة الاقتصادية والحفاظ على الاستقرار الاجتماعي

بشأن وضع ضوابط لاختيار أعضاء مجالس    2026لسنة    1315كما تمت الإشارة إلى صدور القرار رقم  

 .الإدارات، بما يسهم في رفع كفاءة الإدارة وتطبيق أفضل معايير الحوكمة

ا  وأكد الحضور كذلك أن ضوابط التقييم وإتاحة الفرص الاستثمارية تخضع لإطار قانوني واضح وفق 

 .، بما يعزز الشفافية ويكفل تكافؤ الفرص بين جميع الأطراف2025لسنة   170لأحكام قانون رقم 

وفي ختام الاجتماع، أكدت لجنة الصناعة استمرار متابعتها لهذا الملف الحيوي، بما يضمن تطوير  

مع   الوطني،  الاقتصاد  دعم  مساهمتها في  وتعظيم  للدولة  المملوكة  الشركات  إدارة  منظومة 

  التأكيد على أن تحسين مناخ الاستثمار الصناعي وتمكين القطاع الخاص يمثلان من أولويات اللجنة 

 .خلال المرحلة المقبلة

 :النقاط التالية التأكيد على ثم تم 

أهمية تحديث وتنفيذ سياسة ملكية الدولة بما يسهم في تحسين مناخ الاستثمار وتعزيز دور  •

 القطاع الخاص في دعم الاقتصاد الوطني. 

الدولة  • أصول  على  العائد  تعظيم  يحقق  بما  الحكومية  الطروحات  برنامج  في  التوسع  ضرورة 

 وتوسيع قاعدة الملكية.

أهمية تطبيق أعلى معايير الشفافية والحوكمة في عمليات التقييم وإتاحة الفرص الاستثمارية  •

ا للإطار القانوني المنظم.   وفق 

الرقمي  • التحول  خلال  من  للدولة  المملوكة  الشركات  إدارة  منظومة  تطوير  جهود  دعم 

 واستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في الحصر والتحليل والتقييم. 

 

 



التأكيد على الحفاظ الكامل على حقوق العاملين في الشركات المملوكة للدولة خلال أي إجراءات  •

 لإعادة الهيكلة أو الطروحات. 

أهمية رفع كفاءة مجالس الإدارات من خلال تطبيق الضوابط والمعايير المنظمة لاختيار الأعضاء  •

 بما يحقق أفضل ممارسات الحوكمة. 

استمرار التنسيق والمتابعة بين الجهات المعنية لضمان تحقيق الاستفادة القصوى من أصول   •

 الدولة وتعزيز مساهمتها في دعم الاقتصاد الوطني وتوطين الصناعة المحلية. 

 

الصناعة والبحث العلمي    جنة ل رئيس  - الدين المنزلاوي مجد    / المهندس حيث قام   الجلسة   ت إنته   ثم 

  جلسة خلال ال  لجنة الصناعة بمجلس النواب رئيس  - نائب/ أحمد بهاء شلبي لل   بتوجيه الشكر   بالجمعية 

 منه. تحقيق كافة الأهداف المرجوة    متمني 

 


